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生產全球化是當代全球資本主義一個重要的特徵，1960年代起

台灣透過承接國際買主的訂單，成為全球商品生產製造的代工基地，

創造了以出口成長的經濟奇蹟，1980年代末期因應國際買主對於成

本壓力的考量，台灣開始轉到中國或東南亞等國家設立工廠，「台灣

製造」擴大成為「台商生產」，有關台灣經濟發展的研究，在經濟奇

蹟的發展典範之後，隨著台商跨國投資生產轉移到中國和東南亞各

國。

台商西進不但成就了本身維持在世界資本市場競爭的動能，在此

過程中也將中國帶入全球生產供應鏈，二十多年以後，中國更是逐漸

取得世界工廠的地位。然而，近年來中國政治變化與經濟的發展，生

產條件已經不具有絕對競爭的優勢，加上 2018年底起中國和美國之

間的貿易爭端，產生兩國間的關稅壁壘，又逢 2020年初中國因應武

漢病毒疫情而實施的封城措施，因為工廠停工而造成的生產鏈中斷的

現象，使得台商與各國企業開始加速撤出中國的舉動。在此情況下，

許多專家學者認為同樣位於亞洲且具有充沛廉價勞動力的越南，很有

可能從只是備用或補充生產基地的角色，躋身世界工廠之列。
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就在當前全球生產鏈經歷「去中國化」的重組之際，王宏仁教

授投入二十年研究心力，在 2019年年底出版這本越南台商研究的著

作，適時地提供了一個在當代資本主義的結構之中，台商在越南設廠

的生產體制，如何在越南的國家政權與社會制度的脈絡下經營的參考

案例。這本書的主要內容分為九個章節：

第一章導論，第二頁點出本書研究的主要問題：「探討台商在

投資當地國（越南）面臨全球與在地的政經、社會文化關係時，他們

如何與西方買主、當地的工人、政府、或過去台灣自己的歷史經驗協

商、對抗、戰鬥、以便完成資本的歷史任務：資本積累；而越南當地

的工人、社會、國家、在面對全球化生產結構下的跨國資本時，會以

何種方式來回應、挑戰台商的觀念、作法和權力。」作者提出「全球

生產壓力鏈」的概念呈現全球資本主義生產權力的結構，台商和越南

工人，是這個結構中的行動者，在不同的歷史機遇當中，也就是作者

所指涉的「結構破洞」概念，分別動員不同的資源與策略，來進行資

本積累和抵抗。

在此架構下，分別從勞動、族群和性別三個面向說明台商的跨國

資本是如何透過不同社會關係的安排，進行資本積累：

一、勞動關係

第二章到第四章討論的主題，在自序中明言：「越南工人如何

在當代全球資本主義生產結構下，發揮能動性來改善自己的生活條

件」，而台資企業又是如何利用各種手段來分化工人的團結。

第二章是描述越南在 1986年經濟改革開放之後，開始進入全球

資本主義生產體系的過程，成為台商在亞洲的第二大投資目的國。第

三章以「防禦型威權國家與越南工人運動」點出越南工人如何利用罷

工的行動，來改善工作的勞動條件。作者特別指出越南工人的罷工議

題，除了勞動爭議的面向，也經常出現政治性議題的罷工。因此不能

只從台商雇主和越南勞工階級關係的角度來看待勞工的行動，而必須

放置在越南的「國家─社會」所具有特定的關係來理解。由於越南的
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國家採用的是一種「防禦型威權主義」，國家和社會之間，不同社會

關係相互滲透，國家並沒有完全控制社會，因此當工人進行罷工行動

時，既不會敵視也不採取主動的態度，經常只是被動地回應工人的要

求的方式。因為這樣特有的關係，使得越南的勞工運動比較不受到國

家機器的打壓，而成為勞工發聲的重要管道。

第四章接著解釋為何在台灣很罕見的工人罷工活動，卻在越南

的台資工廠成為勞雇關係的日常地景？作者指出在全球生產鏈的結構

下，為了獲取更多勞動剩餘的壓力，從西方買主、台商、到工人的層

層傳遞，構成台資工廠內工資、工時和管理方式等各種惡劣的勞動條

件。然而，當這些壓力進入到越南的國境時，國家並沒有和國際流動

的資本同一陣線，因為多方權力拉扯而產生的「結構破洞」，造就越

南工人面對不公平勞動條件，得以集體發聲為自己爭取利益的機會，

以及台商如何採取協商或對抗的因應策略。

二、族群關係

台商企業內部有台幹、陸幹、越南華人幹部、越幹以及越南員

工，從第五章到第六章針對台資企業組織內部的族群分工型態，作者

指出「族群關係」概念的不足，主張以「種族化」概念才能掌握到種

族／族群間的關係，如何在特定的歷史或區域下構成的過程。第五章

特別關注工廠內部的「越─華」族群關係，如何受到越南和中國關係

的變化而牽動。第六章更進一步闡述不同族群被資本安排在不同生產

位置的現象，這類的種族主義是透過勞動過程中被再生產出來的。因

此不是「民族性」或「文化差異」，而是生產的政治，台商透過權力

關係的支配，對他者的文化論述，合理化族群的分工安排，並從中獲

取勞動者的剩餘。

三、性別關係

女工是越南台資工廠的勞動力，第七、八章針對越南的性別文化

和家庭制度加以剖析，理解這些社會制度如何構成當地女性被整合進
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入跨國資本生產的機制。然而，在這種父權制度與資本主義合流而產

生的性別分工體制之下，作者特別觀察到女性勞工抗爭的柔性面向，

有別於野貓式的罷工，而是趁機在監控視角不及之處，以竊竊私語、

搞破壞、偷竊、甚至集體昏倒等各種游擊式刁術，表現對雇主和管理

方式的不滿和抗議。看似單獨的個人小動作，卻是日常且在許多空間

被廣泛使用的集體行動。除了女工的日常抵抗之外，第八章的內容也

同時關注台籍女性幹部的處境，以及越南當地「女性人頭」的角色。

上述這些出現在台資工廠的女性，被性別化地整合進入資本積累的過

程，然而也因為體認到各自性別的處境，而採取性別化的協商與抵抗

的策略行動。

第九章結論，針對上述的勞動關係中的行動者，包括工人和資

本，以及越南政府，台商的工廠體制，以及工人的抵抗，呈現結構破

洞中的多元行動者的策略。並特別點出這些研究發現，如何與當前有

關跨國資本與第三世界研究，勞動與族群關係、性別與勞動進行相關

研究的對話。

除了作者在書中所提到的貢獻之外，還可以延伸到全球商品鏈和

華人研究的理論對話：首先，這個研究採取全球商品鏈的結構框架，

展現全球資本如何透過商品鏈由領導廠商（西方買主）由上而下，透

過台商的中介，進行對第三世界國家勞工的利益榨取。這部分是全球

商品鏈研究分析的標準程序，但此書不限於此，更進一步進入越南台

資企業生產體制操作的過程，呈現多元矛盾關係，提供了一個「全球

在地化」的行動場域，以及由下而上與資本運作權力的協商與抵抗的

視角。將商品鏈的理論架構從權力治理和產業升級的政治經濟取向，

帶入了跨國資本企業與在地社會制度文化的關係面向，展現動態而多

元的社會後果。同時，也從越南勞工的罷工活動以及女性勞工的日常

抵抗，看到全球生產鏈壓力的最終承受者具有能動性的面向。

其次，對於跨國生產的勞動現場，不同族群被資本安排在不同的

生產位置的分析，透過不同族群間的一一對照，看穿「文化差異」論

述背後的權力支配與資本利益，並且進一步地從物質性、政治性、文
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化性的面向剖析種族化的再生產機制。這部分的研究成果，除了能夠

和族群與勞動的文獻對話之外，也值得從事海外華人或華人性研究的

學者參考，特別是不同族群的勞動成本、對他者的呈現，以及對特定

族群或華人族群的論述等，都有助於理解不同華人群體間異質性的建

構，並且與華人血緣文化的本質論進行對話。

此外，這本書雖然是研究台商在越南的企業，但中國卻是一個不

在場的存在，因為廠商投資越南的目的，是為了分散太集中在中國投

資的風險，而台資工廠的越南華人幹部或中國幹部與其他族群幹部的

關係，則受到中國在國際關係地位的牽動。雖然作者宣稱「越南，不

是小中國」，強調越南的國家是「防禦型威權政體」，但所參考的對

象正是中國的「侵略式的威權政體」，也就是說通過和中國的比對，

而確立台商在越南經營的特色，雖然「越南，不是小中國」，但依然

必須考量或對照中國的因素。從這個角度延伸，我們可以更進一步追

問：對於中國位置的考量是否同樣存在於在越南投資的其他國家的廠

商？台商在越南的工廠體制，與其他越南的跨國資本如日、韓、歐美

國家的廠商當中，算是典型的個案還是特例？在哪種條件下，是特

例，而在哪種情況下，算是典型的個案？作者在前言提到當台幹轉到

日資工廠工作時，才發現在台資的勞動條件比日資和韓資差。那麼，

為何同樣在越南設廠，日、韓資能提供更好的勞動條件？可惜這樣的

對照，並沒有在書中進一步闡述。

這本書的內容共有九個章節闡述作者多年研究的成果，另外加上

的自序和後記則是作者交代學術關懷和研究歷程。在閱讀章節的過程

中，讀者是透過研究者所擷取的現象，進行理解、推進思考，從而與

研究者達到共識，主體是研究的作品。這本書的自序和後記，則是研

究者現身和讀者面對面，呈現個人學術生產的後台，以及學術研究權

力的反身性思考。在此，我們不只讀到研究者的作品，也與作者作為

「做研究的人」相識，我們看到王宏仁這個社會學者如何因緣際會，

又如何理所當然地進入越南的研究，多年來作為一個學者的選擇與堅

持，當中也詳實地說明研究的歷程和回答了研究者與被研究者的權力
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和意識形態的關係。每一個從事田野工作的研究者的學術後台，一定

有很多故事和學術養成的過程，但不一定有機會，或願意向讀者說

明，因此提醒讀者千萬不要忽視作者這份無私的分享。

最後，以一則新聞來總結。在 2020年的 5月 28日，《經濟日

報》刊出聳動的標題〈震撼！台資鞋廠遭越南員工聚集，上千人狂喊

「求工」〉的報導。這是因為武漢病毒疫情的肆虐，重挫世界經濟，

使得在全球生產鏈的壓力端，失去了動能，紛紛取消生產的訂單所造

成的。之前因為來自生產鏈的壓力，不斷地加班趕工，造成工人無法

承受而怠工、罷工的情況，當然就不會出現。但是，這則新聞的特別

之處，是在工廠停工時出現和罷工時一樣的場景，越南的勞工因為不

滿無法上工而聚集在台商工廠外面，上千人集體進行「求工」的抗

議。這種工人的集體行動，是在台灣幾乎看不到的場景，所以報導的

記者會用「震撼」來形容被這則新聞衝擊的程度，大部分在台灣的讀

者相信也有同樣的感受。

說明越南會出現這樣集體抗議的故事，正是本書的主題。從本書

的觀點，這是當地勞動關係的「日常地景」，記者或讀者更應該感到

「震撼」的原因，不是抗議的規模，而應該要放在「訝異越 南政府對

勞工的保護」。作者書寫一個這樣的故事，就是希望我們不要再用自

己的想法或刻板印象來看待越南，也期盼藉由越南勞工的行動，激勵

台灣的勞動者能夠反思，進而改善自身處境的未來。因此，這本書不

只提供跨國資本生產體制的研究實例，更是知識生產與社會實踐兩者

並行的典範。


